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Sammanfattning

Harmed 6verlamnar Linkopings universitet (LiU) budgetunderlag for perioden
2027-2029. Forutom uppgifter och bedomningar enligt regeringens direktiv vill LiU
sarskilt lyfta hur angeliget det ar att regeringen:

* hgjer ersattningsnivaerna for utbildning pa grundniva och avancerad niva for att
larosédtena ska kunna siakerstalla och utveckla hog kvalitet i utbildning (sid 3),

» okar takbeloppet for utbildning for att kunna utoka antal ingenjorsplatser (sid 4),

* i hogre grad premierar excellens vid fordelning av anslaget for forskning och ut-
bildning pa forskarniva (sid 5),

« tillsatter en utredning med uppgift att se 6ver hyressattningen for Akademiska hus
(sid 7),

e tillskjuter medel motsvarande den 20-procentiga medfinansiering som krévs till
de svenska larosdten som beviljats medverkan i European Universities (sid 7),

* hojer det statliga stodet till studentinflytande till nivaer som motsvarar tiden fore
karobligatoriets avskaffande, vilket skulle innebéra cirka 100 miljoner kronor
nationellt (sid 9).

Vidare vill LiU lyfta fram foljande fragor som strategiskt viktiga dar insatser i kom-
mande statsbudget vore sarskilt angeldgna for universitet:

e att LiU ges majlighet att fa avrakna totalt 75 helarsstudenter och heléarsprestatio-
ner fran utbildningsomradet design for masterprogram i Furniture Studies vid
Malmstens (sid 5),

e att LiU erhaller ett nationellt uppdrag att inratta ett larosatesgemensamt centrum
for forsvarsinnovation med finansiering 4 5 mnkr arligen under 2027-2029 (sid 6),

« att LiU erhaller ett uppdrag att utveckla en masterutbildning for att starka Sveri-
ges position och kompetens inom EU (sid 8),

» att LiU erhaller ett utokat grundanslag till 20 mnkr per ar till det nationella kun-
skapscentrumet Barnafrid for att ge 1angsiktiga forutsattningar for att uppfylla
regeringens grunduppdrag (sid 8).
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Inledning

Linkopings universitet (LiU) har under senare ar stirkt sin position som ett interna-
tionellt starkt forskningsuniversitet som genom utbildning, forskning och samverkan
bidrar till att mota stora samhallsutmaningar och stiarka Sveriges langsiktiga kon-
kurrenskraft. Universitetet har haft stor framgéang i konkurrensen om externa forsk-
ningsmedel och ar vard for flera strategiska nationella och internationella satsningar.
Samtidigt har utbildningarna ett hogt soktryck och god etablering pa arbetsmarkna-
den. Denna utveckling ligger i linje med universitetets vision att vara ett universitet
som forenar vetenskaplig excellens med samhallsrelevans och bidrar till att utveckla
framtidens kunskapssamhalle.

LiU:s strategiska plan utgar fran ambitionen att langsiktigt starka kvalitet och profi-
lering i utbildning och forskning samt att bidra aktivt till Sveriges och Europas kun-
skaps- och innovationsforméga. En central del av detta arbete ar att utveckla starka
forskningsmiljoer, sikerstilla hog kvalitet i utbildning pa alla nivaer samt att bidra
till kompetensforsorjningen inom omraden av stor betydelse for samhallets utveck-
ling. I en tid préglad av snabb teknologisk utveckling, forandrade sdkerhetspolitiska
forutsattningar och 6kad global konkurrens om kunskap och kompetens har univer-
sitetens roll blivit allt viktigare. For att mota dessa utmaningar kravs langsiktiga och
stabila forutsattningar for forskning och utbildning, ett starkt europeiskt samarbete
samt larosdten med forstarkt autonomi for att ta strategiskt ansvar for verksamhet-
ens utveckling.

Strategiska utmaningar

Sverige och Europa befinner sig i en period av snabb samhallsomvandling priaglad av
teknologisk utveckling, artificiell intelligens, klimatforandringar, demografiska for-
andringar, 6kade sikerhetspolitiska spanningar och vixande globala kunskapskon-
kurrens. Universitet och hogskolor har en avgorande roll i att mota dessa utmaningar
genom utbildning, forskning och innovation. For att kunna fullgéra detta uppdrag
kravs langsiktigt stabila och konkurrenskraftiga forutsattningar.

En central utmaning ar att sakerstilla larosatenas akademiska frihet, autonomi och
strategiska handlingsutrymme. Den internationella utvecklingen visar att akademisk
frihet inte kan tas for given. Formagan att bedriva fri forskning, utveckla utbildning
utifran vetenskapliga och samhalleliga behov samt gora langsiktiga strategiska pri-
oriteringar ar avgorande for kunskapsutvecklingens kvalitet och trovardighet. Ut-
vecklingen med 6kad detaljstyrning véllar stora utmaningar for larosdtena med okat
merarbete, stigande kostnader och tveksam kvalitetshojning. Starka och sjilvstandiga
larosaten ar en grundforutsattning for ett demokratiskt och kunskapsbaserat samhal-
le. LiU valkomnar darfor regeringens initiativ att dels starka den akademiska frihe-
ten, dels att lata utreda nuvarande organisationsform.

Samtidigt finns ett tydligt behov av att stirka finansieringen av bade utbildning och
forskning. Ersattningsbeloppen for utbildning har under lang tid urholkats, vilket
paverkar mojligheterna att uppréatthélla hog kvalitet, sarskilt inom resurskravande
professionsutbildningar. Sverige star infor ett vixande behov av kompetens inom
teknik och naturvetenskap, dar ingenjorsutbildningar spelar en avgorande roll for
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den grona och digitala omstallningen. Ett 6kat intresse for STEM-omradet lyfts av
regeringen, dar starkta lararutbildningar och satsningar pa livslangt larande ar cen-
trala for att mota samhallets behov av kvalificerad arbetskraft och for att sakerstilla
Sveriges position som kunskapsnation.

Aven forskningssystemet stir infor strukturella utmaningar. En minskande andel
direkta basanslag i forhallande till externa forskningsmedel begransar larosate-

nas mojligheter att ta ett langsiktigt strategiskt ansvar for forskningsmiljoer, fors-
karutbildning och infrastruktur. For att svenska larositen ska kunna konkurrera
internationellt kravs stabila basresurser som majliggor langsiktighet, strategiska
investeringar och medfinansiering av olika forskningssatsningar. Dessutom bor den
finansieringsmodell som regeringen nyligen inférde, dar vetenskaplig excellens pre-
mieras, utvecklas ytterligare. Sedan flera decennier tilldelas LiU en oproportionerligt
mindre andel av basanslaget for forskning i jaimforelse med andra storre forsknings-
intensiva universitet. Det ar orimligt att basanslaget star for cirka 40 procent av Li-
U:s intédkter for forskning, samtidigt som vara forskare levererar excellens i forskning,.

Ytterligare en utmaning ar att larositena star infor betydande strukturella kostnads-
okningar kopplade till lokaler och avancerad forskningsinfrastruktur. Nuvarande mo-
dell med marknadshyressattning for Akademiska hus innebar att betydande resurser
fors bort fran larosiatenas huvuduppdrag, vilket riskerar att forsdmra forutsattning-
arna ytterligare att bedriva utbildning och forskning av hog kvalitet. Vidare har den
sakerhetspolitiska utvecklingen och behovet av ett starkt totalforsvar inneburit nya
krav pa universitetens bidrag till innovations- och kompetensforsorjning. Har finns
behov av tydligare nationell samordning och langsiktiga satsningar pa forsknings-
och innovationsmiljoer med relevans for forsvars- och sakerhetsomradet.

Sveriges internationella konkurrenskraft ar nara kopplad till larositenas deltagande
i europeiska samarbeten. LiU har under senare ar kraftigt starkt sin internationella
position genom 0kad extern forskningsfinansiering, deltagande i strategiska euro-
peiska samarbeten samt utveckling av gemensamma utbildningsmiljoer inom ra-
men for bland annat Europauniversitetssamarbeten. Dessa satsningar syftar till att
ytterligare starka kvalitet, attraktivitet och global konkurrenskraft med ambitionen
att etablera LiU som ett ledande europeiskt universitet. For att svenska universitet
ska kunna bidra fullt ut till utvecklingen av Europas utbildnings- och forskningssys-
tem kravs nationell medfinansiering och strategiskt stod till deltagande i europeiska
universitetsallianser och forskningsprogram.

Mot denna bakgrund lamnar Linkopings universitet i detta budgetunderlag ett antal
forslag som sammantaget syftar till att stiarka kvalitet, autonomi och langsiktig hall-
barhet i svensk hogre utbildning och forskning,.

Utbildning pa grundniva och avancerad niva

Hoéjda ersdttningsbelopp for utbildning

Trots tidigare hojningar av ersattningsbeloppen inom vissa utbildningsomraden
kvarstéar en langsiktig urholkning av resurserna till utbildning pa grundniva och
avancerad niva. Under de senaste tva decennierna har ersattningen per student reellt
minskat inom samtliga utbildningsomraden. Detta begriansar den lararledda under-
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visningstiden och minskar larosatenas majligheter att utveckla och fornya utbild-
ningsutbudet, vilket pa sikt riskerar att paverka utbildningens kvalitet.

LiU vill samtidigt papeka att universitetets profil som campusuniversitet med en
bred portfolj av professionsutbildningar kraver tillgéng till specialiserade lokaler och
undervisningsmiljoer. Kostnadsbilden péaverkas ocksa av att olika utbildningar har
skilda pedagogiska och amnesspecifika forutsattningar. For att sakerstilla fortsatt
hog kvalitet ar det darfor avgorande att ersdattningen per student stirks sa att larosa-
tena kan erbjuda tillracklig undervisningstid och lararkontakt.

En hojning av ersittningsbeloppen utan motsvarande hojning av takbeloppen riske-
rar samtidigt att minska utbildningsvolymerna. Detta kan leda till att vissa utbild-
ningar eller mindre &mnen inte kan uppratthéllas, vilket forsvarar den nationella
kompetensforsorjningen. LiU valkomnar darfor regeringens uppdrag att kartldgga
sma amnen vid ett flertal larosaten och ser positivt pa att bidra aktivt i detta arbete.
Det ar dven angeldget att planerade hgjningar av ersiattningsbeloppen inom lararut-
bildningen genomfors, siarskilt mot bakgrund av skarpta antagningskrav.

Linkopings universitet vill understryka behovet av att ytterligare hoja ersdtt-
ningsbeloppen for utbildning pa grundniva och avancerad niva for att stirka
koalitet och majliggora utveckling avo all utbildning.

Utdkning av antal platser for utbildning av ingenjorer som del av nationell
kraftsamling inom STEM-omrddet

Sveriges langsiktiga konkurrenskraft och innovationsformaga ar i hog grad beroende
av en stark kompetensforsorjning inom naturvetenskap, teknik, ingenjorsvetenskap
och matematik (STEM). LiU delar regeringens bedomning att fler studenter behover
vilja utbildningar inom STEM-omradet. Dessutom beh6vs en sammanhaéllen sats-
ning pa STEM genom hela utbildningssystemet - fran skola till forskarutbildning
och livslangt larande - for att Sverige ska kunna behalla och stiarka sin position som
kunskaps- och innovationsnation.

Arbetsmarknaden efterfragar allt fler ingenjorer for att mota centrala samhallsutma-
ningar sasom den grona omstillningen, AT och digitalisering, utveckling av avance-
rade teknologier samt uppbyggnad av ett robust och siakert samhille. LiU:s ingen-
jorsutbildningar har ett stabilt och hogt soktryck (cirka tva forstahandssokande per
plats) och de studenter som antas har generellt goda forutsattningar att fullfélja sina
studier. Med hénsyn till detta finns goda forutsattningar att utbilda fler ingenjorer
med bibehallen hog kvalitet. En sddan utokning forutsétter dock ett hojt takbelopp.
LiU har en bred portf6lj av professionsutbildningar med hog samhallelig efterfragan,
vilket innebar att en utbyggnad av ingenjorsutbildningarna inte kan ske genom om-
fordelning inom befintlig utbildningsvolym utan kraver riktade resurstillskott.

Samtidigt behover arbetet med att stiarka intresset for STEM ta ett bredare och mer
langsiktigt grepp. LiU har darfor etablerat LiU STEM Nexus som ett framtida natio-
nellt nav for att samla och vidareutveckla utbildning, forskning och samverkan inom
STEM-omradet. Genom att knyta samman amnesdidaktisk forskning, skolutveck-
ling, hogre utbildning och samverkan med science centers och samhallsaktorer ska-
pas forutsattningar for att 6ka ungas intresse for teknik och naturvetenskap, bredda
rekryteringen - inte minst vad géller jamstilldhet - och stirka kvaliteten i STEM-ut-
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bildning pa alla nivaer. LiU ber att fa aterkomma i fragan om resursforstarkningar
for ett nationellt uppdrag kring STEM i framtida budgetunderlag.

Linkopings universitet vill patala behovet av ett utokat takbelopp for utbildning
Jor att kunna utoka antal ingenjorsplatser.

Forstdrkning av utbildningsomrddet design genom nytt masterprogram i
Furniture Studies vid Malmstens, Campus Lidingd

LiU har for avsikt att starta ett tvaarigt engelsksprakigt masterprogram i mobel-
formgivning (Furniture Studies) vid Malmstens, universitetets campus pa Lidingo.
Programmet svarar mot ett vixande behov i mobel- och inredningssektorn kopplat
till klimatmal, resurseffektivitet och hallbar utveckling av den byggda miljon. Den
grona och digitala omstallningen, nya material- och produktionssystem samt forand-
rade konsumtions- och 4gandemonster stiller 6kade krav pa cirkularitet, sparbarhet
och langsiktig kvalitet. Mobel- och inredningsbranschen har i detta ssmmanhang en
sarskilt viktig roll, inte minst genom sin betydelse for offentliga miljoer sdsom skolor,
vard- och omsorgsverksamheter och andra samhallsbarande funktioner.

Malmstens utgor en nationellt ledande utbildningsmilj6é inom mobeldesign, mo-
belsnickeri och mobeltapetsering, med verkstads- och ateljébaserat larande och
nara koppling till professionell praktik. Samtidigt finns vid LiU etablerad forskning
och forskarutbildning inom relevanta omraden, och vid Malmstens paborjar de
forsta doktoranderna sina forskarstudier fran 2026. Daremot saknas i dag utbild-
ning pa avancerad niva som ar direkt knuten till Malmstens profil, dvs resurser och
kunskapstradition.

Masterprogrammet i Furniture Studies vid Malmstens blir en drivande kraft i Nor-
den for utvecklingen av mobler, inredning och livsmiljéer som forenar avancerat
hantverk, design, forskning och innovation med fokus pa héllbara material, langsiktig
kvalitet och utveckling av framtidens livsmiljoer. Utbildningen ar resurskravande,
med hog andel lararledd tid, smé undervisningsgrupper samt behov av avancerad
verkstadsutrustning, material och kontinuerligt underhall.

LiU begidr att fa avrikna totalt 75 helarsstudenter och helarsprestationer inom
utbildningsomradet design (en 6kning fran nuwoarande 50) for att genomfora
masterprogrammet i Furniture Studies.

Forskning och innovation

Utoka basanslaget och premiera i hégre grad excellens i modellen for
fordelning av anslag for forskning och utbildning pa forskarniva

LiU ar positiv till flera av de satsningar som regeringen gor i den forsknings- och
innovationspolitiska propositionen (2024/25:60). Propositionen innebar dock en
fortsatt urholkning av basanslaget i forhallande till de externa bidragen, vilket ris-
kerar att begransa mojligheterna for att driva fri och langsiktig forskning. LiU anser
att forutsattningarna for larosatenas savil 6vergripande som strategiska ansvar for
forskning behover starkas genom hojda direkta basanslag. Darfor ar det sarskilt
utmanande att LiU sedan flera decennier tilldelas en oproportionerligt mindre andel
forskningsanslag jamfort med andra forskningstunga universitet. Detta behover dnd-
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ras, da basanslaget ar det centrala instrumentet for att sékerstélla en bred forsknings-
bas, skapa goda forutsittningar for forskningsanknytning till grundutbildningen
samt att mojliggora strategiska prioriteringar och for att kunna attrahera excellenta
bidrag.

Vidare anser LiU att fordelningen av de direkta basanslagen i hogre grad bor utga
fran kvalitets- och excellensmatt i relation till tilldelat basanslag. LiU ar darfor
positivt till att sidana matt nu infors, men anser att kopplingen mellan excellens

och basanslag behover stiarkas ytterligare. Utan stabil medfinansiering genom ba-
sanslaget riskerar uppbyggnaden av starka forskningsmiljoer och méjligheterna att
erhalla ytterligare excellent finansiering att forsvagas. Med dagens fordelningsmodell
far framgangsrika larosaten dessutom okade svarigheter ju fler excellenta bidrag de
tilldelas. Detta ar inte langsiktigt hallbart.

For att svenska larositen ska kunna attrahera externa forskningsmedel, inte minst
fran EU:s ramprogram, krivs stabila basanslag som mgjliggor full kostnadstackning
och medfinansiering. Krav pd medfinansiering fran statliga finansidrer urholkar
samtidigt larosatenas radighet 6ver basanslaget och bor avskaffas. En stabil basfinan-
siering ar ocksa avgorande for en hogkvalitativ forskarutbildning och for langsiktiga
finansieringsmodeller for nationell forskningsinfrastruktur, dar larosiatena inte ska
tvingas ta en allt storre del av kostnaderna.

Linkopings universitet vill patala vikten av hojt basanslag for forskning och
utbildning pa forskarniva, och att excellens i hogre grad premieras.

Uppdrag att inrdtta ett nationellt centrum for forsvarsinnovation

Regeringen konstaterar i forsvarsindustristrategin (Skr. 2024,/25:193) att det forsam-
rade sidkerhetspolitiska laget stiller 6kade krav pa nationellt strategiskt oberoende.
Larosatena har i detta en central roll. LiU har under lang tid bedrivit forskning och
innovationsverksamhet med relevans for forsvarsomradet och bedomer att for-
svarsinnovation kraver ett systematiskt och langsiktigt arbete dar teknikutveckling,
organisatorisk formaga och ledning samverkar. Regeringens satsningar pa Campus
totalforsvar och Cybercampus ar viktiga steg i uppbyggnaden av nationell formaga,
och LiU:s arbete och forslag kompletterar dessa initiativ.

Genom innovationsinkubatorn LEAD har LiU, i samarbete med Vinnova och For-
svarsmakten, genomfort Sveriges forsta nationella civil-militara acceleratorprogram.
LEAD ar aven accelerator inom NATO:s innovationsprogram DIANA, och LiU med-
verkar i Defense Hub Sweden tillsammans med aktorer fran akademi, myndigheter
och industri. Samtidigt finns ett tydligt behov av starkt samordning mellan larositen,
forsvarsindustri, Forsvarsmakten och 6vriga totalforsvarsmyndigheter for att effek-
tivisera insatser och undvika 6verlappning. En tydligare koordineringsroll for laro-
sdtena skulle stiarka genomforandet av forsvarsindustristrategin och den nationella
innovationsférmagan.

LiU bedomer att universitetet har goda forutsiattningar att etablera och ansvara for
ett nationellt centrum for forsvarsinnovation, baserat pa erfarenhet av civil-militara
innovationsmiljoer, bred vetenskaplig kompetens och tidigare programledningsan-
svar for stora nationella satsningar som WASP och WISE. For etableringen gor LiU
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bedomningen att det pa liknande sitt som for uppstart av bade Campus totalforsvar
och Cybercampus kravs ett initialt strategiskt stod fran staten under en trearsperiod
for att ge mojlighet till uppbyggnad av centrat i samverkan mellan akademin, myn-
digheter (bl.a. Totalforsvarets forskningsinstitut, Forsvarets materielverk och For-
svarsmakten) och industrin. Tillsammans med larositena bidra dessa aktorer till att
samla nyckelkompetenser och utveckla savil etablerade som framviaxande teknologi-
er av betydelse for totalforsvaret.

Mot denna bakgrund hemstiller Linkiopings universitet om ett uppdrag att eta-
blera ett Nationellt centrum for forsoarsinnovation med ett anslag om 5 mnkr
per ar under 2027-2029.

Behov av utredning av marknadshyressittningen for Akademiska hus

LiU:s uppdrag ar att genom utbildning och forskning utveckla och sprida kunskap
resurseffektivt. De stora hyresokningarna de senare aren har dock inneburit en
betydande ekonomisk belastning for manga larositen och i flera fall lett till minskat
lokalutnyttjande med forsamrade forutsattningar for utbildning och forskning av hog
kvalitet.

LiU:s storsta forhyrning (cirka 75 procent av den totala ytan) ar hos Akademiska hus,
vars uppdrag dr att bidra till en langsiktigt hallbar utveckling av universitets- och
hogskoleomraden. LiU bedomer att detta uppdrag inte ar fullt forenligt med kravet
pa marknadshyressattning. Manga larosiaten saknar i praktiken mgjlighet att vélja
andra hyresvardar och agerar inte pa en fungerande marknad. Samtidigt ar ersatt-
ningen for utbildning densamma oavsett larosiate, medan hyresnivaerna varierar
kraftigt mellan olika delar av landet. SUHF har tidigare patalat att hyresnivaerna
bidrar till en urholkning av larosatenas resurser, vilket LiU instammer i. Modellen
med marknadshyressittning genererar betydande 6verskott i Akademiska hus som
aterfors till staten genom avkastningskrav och utdelning. Det innebar att resurser
omfordelas inom staten i stillet for att anvandas i kirnverksamheten. En mer kost-
nadsbaserad hyresmodell, som utgar frain Akademiska hus uppdrag att tillhandahalla
andamalsenliga lokaler av hog kvalitet och samtidigt sakerstaller rimlig avkastning,
skulle ge larosédtena battre langsiktiga forutsattningar.

Linkopings universitet foreslar att regeringen tillsdtter en utredning om hyres-
sdttningsmodellen for Akademiska hus, med inrikitning mot en mer kostnadsba-
serad modell.

Stiirk Sveriges position i EU

Tillskjut medel till lérosdten som medverkar i EUI-samarbeten

Globala samhallsutmaningar kraver gransoverskridande samarbeten dar excellent
forskning och utbildning utgor grunden for att samskapa ny kunskap och 16sningar
for en hallbar utveckling. EU:s politiska riktlinjer och langsiktiga investeringsplaner
betonar vikten av starka europeiska kunskapsallianser, i linje med den svenska forsk-
nings- och innovationspropositionen.

LiU vialkomnar regeringens ambition att starka deltagandet i EU:s ramprogram och
Europasamarbeten. LiU ser sarskilt EU:s Europauniversitetsinitiativ (EUI) som en
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strategisk havstang for att hoja kvaliteten i hogre utbildning, forskning och innova-
tion genom langsiktig och strukturell samverkan mellan laroséten. Initiativet har

pa kort tid skapat omfattande gemensamma utbildningar, 6kad mobilitet och starkt
kompetens for den grona och digitala omstéllningen samt bidragit till gemensamma
forskningsstrategier och kunskapsoverforing i Europa.

Finansieringen ar emellertid avgorande. EU:s fortsatta satsningar bygger pa samspel
mellan Erasmus+, FP10 och nationella medel, och en stor majoritet av deltagande
larositen i Europa far redan nationellt stod. Utan motsvarande svensk medfinansie-
ring riskerar svenska larosaten att tappa i konkurrenskraft, kompetensférsorjning
och internationell synlighet. For att Sverige fullt ut ska kunna bidra till och dra nytta
av Europauniversitetsinitiativet kravs nationell medfinansiering som matchar EU:s
ambitioner.

Linkopings universitet uppmanar regeringen att tillskjuta medel motsvarande
den 20-procentiga medfinansiering som krivs for svenska lirosdtens deltagan-
de i European Universities. For LiU motsoarar detta cirka 2 mnkr per ar.

Intresse att utveckla en masterutbildning for att stéirka Sveriges position och
kompetens inom EU

Regeringen avser att satsa pa hogkvalitativa masterprogram i offentlig forvaltning
med tydlig EU-inriktning, som en del av arbetet for att 6ka svensk representation
inom EU:s institutioner och stiarka kompetensforsorjningen i offentlig sektor. LiU
delar denna ambition och har redan en etablerad internationell masterutbildning i
International and European Relations. Utifran regeringens initiativ planerar LiU att
vidareutveckla denna samt utveckla ytterligare en internationell master med fokus pa
European Public Governance.

LiU har starka forutsattningar att bidra till satsningen. Universitetet har valrenom-
merade forskningsmiljéer inom statsvetenskap, forvaltning och europeiska studier,
samt ett nara samarbete med ledande nitverk och aktorer inom EU. Genom univer-
sitets nyoppnade EU-kontor i Bryssel samt beslutade fardplan for Europa forstar-
ker LiU ytterligare sin narvaro och samverkan inom EU, vilket ger studenter unika
mojligheter till arbetslivsanknytning och internationella kontakter.

LiU ser mycket positivt pa regeringens satsning och har horsammat inbjudan genom
ett forslag att utveckla ett masterprogram som kombinerar akademisk excellens,
forskningsanknytning och praktiska internationella inslag som starker studenternas
konkurrenskraft for framtida tjanster inom EU:s institutioner och svensk offentlig
sektor.

Mot denna bakgrund har Linkopings universitet limnat in en ansokan om upp-
drag att utveckla ett masterprogram med fokus pa European Public Governance.

Forstérkning av Nationellt kunskapscentrum Barnafrid

Nationellt kunskapscentrum Barnafrid har sedan 2015 ett regeringsuppdrag att pa
ett strukturerat sitt samla och sprida kunskap om vald och andra 6vergrepp mot
barn. Kunskapscentrumet ska aven framja tvarprofessionell kunskapsutveckling samt
samverkan over myndighetsgranser och mellan de yrkesverksamma, forskare och det
civila samhallet.
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Tidigare utviardering konstaterar att Barnafrids uppdrag ar mer omfattande &n

vad ramanslaget pa 8,8 mnkr per ar medger. Socialstyrelsen uppskattade redan
2012 att ett nationellt kompetenscentrum om vald mot barn skulle behova en arlig
grundfinansiering upp till 20 mnkr. Det ar avgorande att Barnafrid ges langsiktiga
forutsattningar for att kunna uppratthalla kompetens och uppfylla det breda grund-
uppdraget fran regeringen. Goda ekonomiska forutsattningar ar d&ven nédvandigt
for klara det langsiktiga kunskapsbyggande arbetet utifran den nationella strategin
for att bekdmpa vald mot barn samt strategin att forebygga och bekdmpa méns vald
mot kvinnor, vald i nira relationer samt hedersrelaterat vald och fortryck. Behov av
forskning kring Barnafrids uppdrag lyfts dven i forsknings- och innovationspolitiska
propositionen.

Barnafrid erhaller dven flera olika kortare uppdrag, med egen finansiering, fran
regeringen. LiU ser det positivt och strategiskt viktigt att regeringen ger Barnafrid
kortare regeringsuppdrag, som &r forenliga med grunduppdraget och som kan for-
starka det utifran samhallets behov. For att uppratthalla kompetensen och formagan
att motta den samlade méangden uppdrag ser LiU emellertid det som avgorande att
grundanslaget utokas.

Linkopings universitet onskar erhalla utokat grundanslag till 20 mnkr till
Barnafrid for att kunna upprdtthalla kompetens och verksamhet att uppfylla
regeringens uppdrag.

Sikerstill oberoende studentinflytande

Ett starkt studentinflytande ar avgorande for hog kvalitet i universitetets verksamhet
och har lange varit en prioriterad fraga vid LiU. De tre studentkarerna spelar en cen-
tral roll i utbildningsbevakning, kvalitetsarbete, arbetsmiljo och studiesociala fragor.
Sedan karobligatoriet avskaffades har LiU avsatt resurser for att starka karernas
stabilitet och sakerstalla goda forutsattningar for studentinflytandet. Studenternas
kritiska inifranperspektiv ar en viktig del av larositets kvalitetsarbete, men karernas
beroende av universitetets finansiering kan paverka deras sjalvstandighet.

Den tillfalliga hojningen av det statliga stodet 2021-2025 minskade karernas bero-
ende, men den planerade minskningen 2026 6kar aterigen beroendet och forsvarar
karernas arbete. Tidigare utredningar (med utgangspunkt i utredningen om karobli-
gatoriets avskaffande, SOU 2008:11) visar att en ersattning i niva med situationen
fore karobligatoriets avskaffande skulle motsvara omkring 100 mnkr nationellt.

Linkopings universitet anser dérfor att det statliga stodet till studentinflytan-
de bor hajas till nivaer som motsvarar tiden fore karobligatoriets avskaffande,
vilket skulle innebdra cirka 100 miljoner kronor nationellt.

Lokalférsorjning

LiU stravar efter att samla och utveckla lokalanvindningen inom befintlig lokalv-
olym. Sarskilt utmanande ar detta for forskargrupper som bedriver forskning med
hogsta vetenskapliga kvalitet dar det ofta stélls hoga krav pa lokalerna. Trenden
rorande arbetsplatser gar mot att forandra arbetssitten i kontorsmiljoerna till att bli
mer flexibla, for att darigenom minska lokalanvandningen och darmed kostnaderna.
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LiU avser under kommande period att fortsitta utvecklingen av befintligt fastighets-
bestand utifrén gallande eller paborjade campusplaner. Under 2026 avses arbetet
med att ta fram en ny campusplan for Campus Valla paborjas. Universitetet bedomer
totalt sett att lokalytan behover minska kommande ar och ett arbete med lokalopti-
mering ar inlett som ska ge mojlighet till en dimpning av framtida hyreskostnadsok-
ningar. Under 2026-2029 beridknas lokalarean minska med ca 1 500 kvm av totalt ca
274000 kvm (2025).

LiU ser samtidigt fortsatta behov av investeringar och utveckling for att sékra att lo-
kalbestandet moter verksamhetens behov sarskilt giller det den expansiva utbyggna-
den av resurser for Al-forskning. Utover detta finns ett renoveringsbehov av univer-
sitetets befintliga lokaler vilket omfattar delar av de laborativa lokalerna for medicin
och naturvetenskap.

LiU avser inte att under den aktuella planeringsperioden inkomma med en framstal-
lan till regeringen om att fa teckna hyresavtal som kraver regeringens medgivande.

Ekonomisk utveckling

Verksamheten vid Linképings universitet har fortsatt att expandera under 2025. Det
ekonomiska resultatet uppgar till ett 6verskott pa 60 mnkr, vilken kan hanforas till
utbildningsverksamheten. En fortsatt 6kande utbildningsproduktion har medfort att
LiU:s anslag for utbildning har 6kat med 146 mnkr jamfort med foregaende ar, varav
88 mnkr ar ianspraktagande av LiU:s anslagssparande. Kostnaderna for personal och
drift har inte 6kat i motsvarande takt.

For 2026 berdknas ett 6verskott pa 15 mnkr. 2027 berdknas anslagssparandet vara
forbrukat och resultatet sjunker till ett underskott pa 38 mnkr. Underskottet 6kar till
-89 mnkr 2028 och -104 mnkr 2029 i syfte att forbruka balanserat kapital.

Verksamhetens intakter berdknas 6ka med 106 mnkr (2 procent) fran 2026 och
uppga till 5 820 mnkr ar 2029. Okningen &r relativt mattfull och frimst beror pa

att anslag for utbildning berdknas minska med 70 mnkr (2 procent) under perioden
framst till foljd av att befintligt anslagssparande (85 mnkr) berdknas att forbrukas
under 2026. Anslagsokning sker under 2027 till foljd av termin 12 i lakarutbildning-
en. Under planperioden bedoms bidragen 6ka med 170 mnkr (9 procent) till f6ljd av
att LiU ser en utokad bidragsfinansierad forskningsverksamhet. Den kan delvis ses
som effekt av forstarkningen av forskningsanslag till forskningsraden, men dven ho-
gre bidrag exempelvis for etableringen av Al-fabriken Mimer och andra superdatorer
sasom Arrhenius och expansion av superdatorn Berzelius. Avgiftsintdkterna bedoms
oka med 6 mnkr (2 procent) till f6ljd av en generellt utokad verksamhet. De finansiel-
la intdkterna beridknas kvarstd i 2026 ars niva.

Verksamhetens kostnader beraknas 6ka med 225 mnkr (4 procent) fran 2026 och
uppga till 5 924 mnkr ar 2029. Okningen Aterfinns inom forskningsverksamheten.
Det ar framst kostnader for personal som bedoms 6ka, under planperioden berak-
nas de 6ka med 90 mnkr (2 procent). Okningen beror huvudsakligen p4 att antalet
arsarbetare fortsatt berdknas 6ka. Kostnader for lokaler bedoms 6ka med 53 mnkr
(8 procent) under perioden till f6ljd av ombyggnationer i vissa lokaler samt 6kade
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elkostnader for superdatorerna. Driftkostnaderna berdknas 6ka med 27 mnkr (3
procent) under perioden och kan hirledas generellt till en storre volym verksamhet,
men aven till foljd av serviceavtal for superdatorer och fran 2027 hogre ALF-medel
inom utbildningen. Avskrivningskostnaderna bedoms 6ka med 51 mnkr (19 procent).
Aven hir kan kostnadsokningen hirledas till superdatorerna Arrhenius, AI-fabriken
Mimer, Berzelius och ny berdkningsdator. De finansiella kostnaderna berdknas cka
till foljd av hogre 1an for inkop av superdatorer.

Under 2026 okar transfereringarna med 180 mnkr till f6ljd av anskaffningen av den
svenska Al-fabriken, dar LiU ska vara vird och dar bidrag fran Vetenskapsradet ska
transfereras till EuroHPC, som kommer att vara agare for utrustningen.

Linkopings universitet har beslutat att den strategiska inriktningen for larosatets to-
tala balanserade kapital for utbildning ska uppga till hogst 10 procent respektive for
forskning 15 procent av omsattningen av intakter for respektive verksamhetsgren.

Investeringar i anléiggningstillgangar, behov av Idneram och rintekontokredit

Universitets utgaende laneskuld per 31 december 2025 var 493 mnkr och avseende
2026 har en laneram om 800 mnkr erhallits. Den stora 6kningen av behov av lane-
ram till 2026 beror till stor del pa ett enskilt inkop, superdatorn Arrhenius dar lane-
beloppet beridknas uppga till 89 mnkr. Arrhenius ar placerad vid Nationell Akade-
misk Infrastruktur for Superdatorer i Sverige (NAISS) som LiU ar vard for. Behovet
av laneram for 2026 beridknas bli omkring 670 mnkr vilket ska stéllas i relation till de
beviljade 800 mnkr. Da inkopet av Arrhenius senarelagts nagot jamfort med berak-
nat tidpunkt i forra budgetunderlaget sa kommer en storre del kunna finansieras
med bidrag vilket forklarar en stor del av differensen mot den beviljade laneramen.

Vid NAISS kommer dven superdatorn Mimer att tas i drift under 2026 inom ramen
for den svenska Al-fabriken. NAISS ar vird for infrastrukturen men EU kommer att
dga utrustningen via EURO-HPC och den tas darfor inte upp som investering av LiU.

Under 2027 och 2028 kan ytterligare stora inkop inom NAISS bli aktuellt. Det giller
tre olika superdatorer som via nyanskaffning eller komplettering av befintliga sys-
tem kan komma att kopas in, dessa specificeras narmare i tabell 4c. Da inkopen inte
ar beslutade och dessutom kommer att kréava beviljad extern finansiering sa kan de
utebli, forskjutas eller &ndras avseende belopp.

Inom CMIV (Centrum for medicinsk bildvetenskap och visualisering) planeras for
inkOp av magnetrontgen samt datahub.

Behovet av laneram okar till 785 mnkr 2027 och till 900 mnkr 2028 for att sedan
sjunka till 820 mnkr 2029.

Universitetets verksamhet ar sddan att behov som vi idag inte ser kan uppsta bero-
ende pa vilka forskningsbidrag som beviljas och vilka satsningar som initieras bade
lokalt och nationellt. Utrustning for forskningsandamal kan vara mycket kostsam
vilket gor att paverkan pa laneramen framfor allt mot slutet av budgetunderlagets
period ar svarbedomd. Da LiU ar involverat i bade nationella och internationella no-
der gillande berakningskraft for bland annat AI genom vardskapet for saval NAISS
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som den svenska AI-fabriken, kan stora investeringar tillkomma under perioden for
budgetunderlaget till f6ljd av nationella eller internationella satsningar.

Universitetet har inget behov av rantekontokredit under den period som budgetun-
derlaget avser.

Aktuella medlemskap som kréver sérskilt bemyndigande

Linkopings universitet har i sitt regleringsbrev bemyndigats med anledning av med-
lemskapet i konsortiet The Academic Model Providing Access to Healthcare (AMP
ATH) att under 2024-2027 besluta om en arlig medlemsavgift pa hogst 200 tkr.

Medlemsavgiften for aren 2027-2029 berdkna kvarsta i ssmma niva som 2026.

Medlemsavgift Medlemsavgift 2026 Medlemsavgift 2027-2028

AMPATH 200 tkr 200 tkr
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Tabell 1 Total budget (mnkr)

2025 2026 2027 2028 2029
Utfall Prognos Berdiknat Beriiknat Berdiknat
Verksamhetens intiikter
Anslag! 3407 3502 3441 3432 3432
Transfereringar -82 -04 -94 -94 -94
Intédkter av anslag 3325 3408 3347 3338 3338
Avgifter och andra ersattningar 326 336 338 340 342
Bidrag 1784 1923 2003 2053 2093
Finansiella intakter 56 47 47 47 47
Summa intékter 5491 5714 5735 5778 5820
Verksamhetens kostnader
Personal 3621 3775 3805 3835 3865
Lokaler 653 654 651 682 707
Drift/Ovrigt Q46 985 997 1005 1013
Avskrivningar och nedskrivningar 201 274 307 330 325
Finansiella kostnader 10 10 13 15 14
Summa kostnader 5431 5698 5773 5867 5924
Verksamhetsutfall 60 15 -38 -89 -104
Transfereringar
Erhalina Q60 1140 1000 1000 1000
Lamnade Q60 1140 1000 1000 1000
Arets kapitalfordndring? 60 15 -38 -89 -104
Utgdende myndighetskapital? 1239 1254 1217 1128 1023
(inklusive arets kapitalforandring)
Utgdende ofdrbrukade bidrag 1626 1636 1646 1656 1666

1. Intékterna av anslag motsvarar summan av anslag i tabellerna 2 och 3.

2. Arets kapitalferandring och utgéiende myndighetskapital ar exklusive statskapital.
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Tabell 2 Utbildning pa grundniva och avancerad niva (mnkr)

2025 2026 2027 2028 2029
Utfall Prognos Beriiknat Beriiknat Beriiknat
Verksamhetens intiikter
Takbelopp? 1860 1895 1911 1902 1902
Beraknad avrakning? (A) 1949 1980 1911 1902 1902
Sarskilda ataganden (B) 15 15 15 15 15
Klinisk uthildning och forskning (C) 105 106 116 116 116
Anslag (A+B+C) 2068 2101 2042 2033 2033
Transfereringar -9 -10 -10 -10 -10
Intdkter av anslag 2059 2091 2032 2023 2023
Avgifter 135 139 140 141 142
Bidrag 86 89 89 89 89
Finansiella intakter 8 7 7 7 7
Summa intékter 2289 2326 2268 2260 2261
Verksamhetens kostnader
Personal 15605 1579 1564 1564 1564
Lokaler 340 342 345 348 3561
Drift/ovrigt 320 335 344 344 344
Avskrivningar 38 41 41 41 41
Finansiella kostnader 1 1 1 1 1
Summa kostnader 2203 2298 2295 2298 2301
Verksamhetsutfall 85 28 -27 -38 -40
Transfereringar
Erhalina 41 42 42 42 42
Lamnade 41 42 42 42 42
Arets kapitalforindring/Arets resultat 85 28 -27 -38 -40

1. Takbelopp enligt budgetpropositionen for 2026 i 2026 ars prisniva.

2. Beraknad avrakning av anslag for utbildning pa grundnivé och avancerad nivé bland annat med hansyn till eventuellt utnyttjande av uppkommet anslagssparande
eller overproduktion samt eventuella decemberprestationer.

3. Ersattning for klinisk uthildning och forskning enligt avtal mellan svenska staten och vissa regioner om samarbete om utbildning av lakare, klinisk forskning och
utveckling av halso- och sjukvarden. Posten avser aven utvecklingsmedel.
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Tabell 3 Forskning och uthildning pa forskarniva (mnkr)

2025 2026 2027 2028 2029
Utfall Prognos Beriiknat Beriiknat Beriiknat
Verksamhetens intiikter
Anslag? 1182 1240 1238 1238 1238
Transfereringar -73 -84 -84 -84 -84
Klinisk utbildning och forskning? 158 161 161 161 161
Intikter av anslag 1266 1317 1315 1315 1315
Avgifter 191 197 198 199 200
Bidrag 1698 1834 1914 1964 2004
Finansiella intakter 48 40 40 40 40
Summa intikter 3203 3388 3467 3518 3559
Verksamhetens kostnader
Personal 2116 2196 2241 2271 2301
Lokaler 312 312 306 334 356
Drift/ovrigt 627 650 653 661 669
Avskrivningar 163 233 266 289 284
Finansiella kostnader 10 9 12 14 13
Summa kostnader 3228 3401 3478 3569 3623
Verksamhetsutfall -25 -13 -11 -51 -63
Transfereringar
Erhdlina 919 1098 058 058 958
Lamnade 919 1098 058 058 958
Arets kapitalférindring/Arets resultat -25 -13 -11 -51 -63

1. Med anslag avses de medel som har anvisats myndigheten i budgetpropositionen for 2026 i 2026 drs prisniva.
2. Ersattning for klinisk utbildning och forskning enligt avtal mellan svenska staten och vissa regioner om samarbete om utbildning av Iakare, klinisk forskning och
utveckling av halso- och sjukvarden. Posten avser aven utvecklingsmedel.
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Tabell 4 Investeringar i anliggningstillgéngar och rintekontokredit (tkr)

2025 2026 2027 2028 2029
Investeringar i anléggningstillgdngar! Utfall Prognos Berdknat Berdknat Berdknat
IB lain i Riksgdldskontoret 446 000 493000 669 000 783 000 899 000
Beraknad nyupplaning? 192013 356 000 317000 352 000 160000
varav investeringar i immateriella anléggningstillgéngar 2036 2000 2000 2000 2000
Bertiknad amortering -145013 -180 000 -203 000 -236 000 -240 000
UB lan i Riksgaldskontoret® 493 000 669 000 783000 899 000 819 000
Maximalt utnyttjande av léneramen under aret 493000 669 000 783 000 899 000 819000
Foreslagen Ianeram * 930000 800000 785 000 900 000 820000
Beraknad ranteutgift 0244 9 000 12000 14 000 13000
Ranteantaganden for nyuppldning (9/) 2,09%0 1,75%0 1,75%0 1,75%0 1,75%0
Summa réintor och amorteringar 154 257 189 000 215000 250000 253000
Maximalt utnyttjande av rantekontokrediten under aret
Foreslagen réiintekontokredit 0 0 0 0 0

1. Enligt definition i & kap. 1 § forordningen (2000:605) om drsredovisning och budgetunderlag.

2. Att nyupplaning 2025 ar lagre an de faktiska inképen enligt tabell 4b beror i huvudsak pé att uppskattade inkép i samband med arsskiftet avviker fran verkliga.

3. Att utg@iende lan i Riksgdldskontoret 2025 understiger tilldelad laneram med 437 mnkr beror pé forskjutning av inkop, bland annat Arrhenius (200 mnkr),
elektronmikroskop (44 mnkr), datahub (30 mnkr) till 2026. Dessutom har ett bidrag som omnamndes som osakert i budgetunderlaget 2025-2027 beviljats avseende
Arrhenius vilket ytterligare séinker lanebehovet (130 mnkr)..

4.Det lagre behovet av Iéneram avseende 2026 an tilldelad Iéneram pa 800 mnkr beror framfor allt pa forskjutningarna av investeringarna Arrhenius (-71 mnkr) och
datahub (-38 mnkr)..

| beloppen ingdr lanefinaniering avseende inkdpsbelopp av Superdatorerna Berdkningsdator 1 med 110 mnkr ér 2027 och 170 mnkr ar 2028 samt Sigma med 25 mnkr ar
2027 och 25 mnkr ar 2028. Dessa inkop ¢r annu ej beslutade och kan utebl, forskjutas eller éndras avseende belopp.

Investeringarna tillgodoser bade universitetets utbildnings- och forskningsverksamhet med en évervikt mot forskning.
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Tabell 4b Verksamhetsinvesteringar (tkr)

2025 2026 2027 2028 2029
Utfall Prognos Beriiknat Beriiknat Beriiknat
Verksamhetsinvesteringar
Datasystem, rattigheter m.m. 2036 2000 2000 2000 2000
Maskiner, inventarier och installationer m.m. 220706 542 000 478000 557 000 160000
Byggnader, mark och annan fast egendom
Ovriga verksamhetsinvesteringar 20923 20000 20000 18 000 18 000
Summa verksamhetsinvesteringar 243 665 564 000 500000 577 000 180 000
Finansiering
Lan i Riksgaldskontoret (2 kap. 1§ kapitalforsorjningsforordningen) 196 960 356 000 317000 352000 160000
Bidrag (2 kap. 3 § kapitalférsorjningsforordningen) 46 705 208 000 183000 225000 20000
Finansiell leasing (2 kap. 5 § kapitalforsarjningsforordningen)
Anslag (uppdelat per post)
Summa finansiering 243 665 564 000 500 000 577 000 180 000

Investeringarna tillgodoser bade universitetets uthildnings- och forskningsverksamhet med en 6vervikt mot forskning.

Tabell 4c Sirskild information om verksamhetsinvesteringar (tkr)

2026 2027 2027 2029
Totalt  Ack. utfall Prognos Beréiknat Beréknat Beréiknat
Sdrskild information om verksamhetsinvesteringar
Verksamhetsinvesteringar per objekt
Superdator Berdkningsdator |, NAISS 400 000 150 000 250000
Superdator Arrhenius, NAISS 272 000 272000
Superdator Berzelius, NAISS 250000 125000 125000
Elektronmikroskop, IFM 55000 11011 43089
Superdator Sigma, NAISS 50000 25000 25000
Data Hub, CMIV 40400 400 20000 20000
Central datalagringsresurs, NAISS 20 000 20000
Summa utgifter for investeringar 1087 400 11011 336389 320000 420000 0
Finansiering
Lan i Riksgaldskontoret (2 kap. 1§ kapitalférsorjningsforordningen) 534 400 11011 153389 155 000 215000
Bidrag (2 kap. 3 § kapitalforsorjningsforordningen) 5563 000 183000 165 000 205 000
Finansiell leasing (2 kap. 5 § kapitalforsarjningsforordningen)
Anslag (uppdelat per post)
Summa finansiering 1087 400 11011 336 389 320000 420000 0

Varav investeringar i anldggningstillgangar
Datasystem, rattigheter m.m.
Maskiner och inventarier 1087 400 11011 336 389 320000 420 000
Fastigheter och mark
Ovriga verksamhetsinvesteringar
Summa investeringar i anldggningstillgdngar 1087 400 11011 336 389 320000 420000 0

Investeringarna tillgodoser framfor allt universitetets forskningsverksamhet.
| tabellen redovisas planerade enskilda investeringar dar investeringsbeloppet 6verstiger 20 mnkr.

Inképen av superdatorerna Beraikningsdator 1, Berzelius och Sigma ar endast planerade och énnu ej beslutade. Dessa inkdp kan utebli, forskjutas eller forandras
avseende belopp.
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Tabell 5 Lokalférsorjning (tkr)

Redovisning av lokaler 2025 2026 2027 2028 2029
Utfall Prognos Beriiknat Beriiknat Beriiknat

Area, kvm LOA (exkl. student- och géstforskarbostider)
- foregaiende ars utgang 276893 274025 272546 272546 272 546
- 6kning under dret 582 208 0 0 0
- minskning under dret 3450 1777 0 0 0
- vid drets utgdng (A) 274 025 272546 272 546 272 546 272546

Forbittringsutgift pd annans fastighet* (mnkr)

- nyinvesteringar 21 20 20 18 18
- avskrivningar 17 18 19 20 20
Lokalhyra (exkl. student- och giistforskarbostéder)? (mnkr) (B) 587 577 571 602 626
Genomshnittlig hyra (kr/kvm LOA)® (B/A) 2144 2118 2095 2209 22909

Sammanstilining av lokalkostnader

(exkl. student- och giistforskarbostéder)* (mnkr) (C) 686 693 695 727 751
Genomshnittlig lokalkostnad (kr/kvm LOA)® (C/A) 2503 2543 2561 20608 2756
Lérosdtets totala kostnader (mnkr) (D) 5431 5698 5773 5867 5924
Totala externa hyresintakter (mnkr) -34 -35 -35 -35 -35
Justerade totala kostnader (mnkr) (D2) 5397 5664 5738 5832 5889
Lokalkostnadens andel av verksamhetens totala kostnader® 12,69 12,29 12,0% 12,49 12,7%
Lokalkostnadens andel av verksamhetens justerade totala kostnader’ 12,7% 12,29 12,1% 12,5% 12,8%

1. En redovisning ska lémnas av det totala utgaende beloppet enligt balansrakningens balanspost. Vidare efterfragas tva specifika s@rredovisningar, nyinvesteringar och
avskrivningar.

2. Inklusive avtalade ersattningar vid avflyttning fore viss tidpunks, i fall da sddan berdknas ske, samt eventuella dterstaliningskostnader vid avflyttning.

3. Bertknas som B/A.

4. Redovisas i enlighet med SUHF:s rekommendationer (REK 2014:1, 2015-10-26, dnr 14/069) om lokalkostnader i den del som avser sammanstalining av lokalkostnader, se
bilaga 2 till rekommendationerna.

5. Berdknas som C/A.

6. Berknas som C/D.

7. Beraknas som C/D2.
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Tabell 6 Avgifter (tkr)

Ack. resultat Resultat Verksamhetens  Kostnader som ska Resultat Ack. resultat
Verksamhet t.o.m. 2025 2026 intdikter 2027 tiickas 2027 2027  utgdende 2027

Avgiftsbelagda verksamheter dir intikterna disponeras av myndigheten och bidrar till att finansiera verksamheten

Offentligrattslig verksamhet

Summa offentligrattslig verksamhet 2400 4700
Uppdragsverksamhet
Summa uppdragsverksamhet 12135

Avgiftsbelagda verksamheter dir intikterna disponeras av myndigheten och finansierar en bestimd del av verksamheten

Offentligrattslig verksamhet
Summa offentligrattslig verksamhet - - - - - _

Uppdragsverksamhet
Summa uppdragsverksamhet* 8442 -2150 160000 160 765 -765 5527

Avgiftsintakter enligt 4 och 15 §§ avgiftsforordningen (1992:191) ska inte redovisas.
1. Avser uppdragsutbildning, uppdragsforskning och utbildning av studieavgiftsskyldiga studenter.

Ackumulerat 6verskott t.o.m. 2025 bestar av 6verskott i uppdragsuthildning (18 182 tkr) samt underskott i uppdragsforskning (-1 135 tkr) och utbildning av
studieavgiftsskyldiga studenter (-8 604 tkr).

Resultatet 2026 utgors av overskott i uthildning av studieavgiftsskyldiga studenter (1 250 tkr) och uppdragsforskning (600 tkr) samt underskott
i uppdragsuthildning (-4 000 tkr).

Resultatet 2027 utgors av overskott i uthildning av studieavgiftsskyldiga studenter (2 700 tkr) och uppdragsforskning (635 tkr) samt underskott
i uppdragsuthildning (-4 000 tkr).
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